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1. Uvod

Zivljenje in delo na kmetiji sta nelogljivo povezana. Delavnik in ugodnosti, npr. dopust, bolniska
odsotnost, starSevski dopust, prosti ¢as, ki jih imajo delavci v drugih panogah, so na kmetiji
zaradi strukture in velikosti kmetij neizvedljivi. To je dejstvo, ki ga, kdor Zivi in dela na kmetiji,
lahko le potrdi. Na Zalost poklic kmeta mnogokrat ni spostovan, kljub temu da za pridelano
hrano in obdelanim okoljem stojijo generacije ljudi, ki so vse svoje zivljenje zapisali delu na
kmetiji.

Namen tega pisanja ni tarnati, temvec opisati resni¢no stanje. Delo v kmetijstvu pa je tudi delo
v naravi. To je delo z Zivimi organizmi, naj bodo to bakterije, glive, virusi, zivali, rastline, ljudje.
To je moznost opazovati, kako seme, ki si ga posejal, vzklije, dragocena priloznost, da ga
spremljas, kako raste, se razvija, cveti, zori in pozanje. Zraste v hrano za novo zivljenje. To je
¢udez narave, ki ga kmetje spremljamo vsak dan. Velikokrat se ob delu zamislim, kak$en
privilegij imam, da lahko vidim, kako organizmi rastejo. Da imam lahko umazane roke od
zemlje. Da se zavedam, da ni ni¢ samoumevno in da se je treba za vsak dosezek krepko
potruditi. Hipnih rezultatov, h kakr$nim danasnja druzba ¢edalje bolj stremi, v kmetijstvu ne
mores pri¢akovati. Potrebno je pocakati, se potruditi, spremljati, ukrepati. In ko vidi$ opravljeno
delo, si fizi€no utrujen, psihi¢no pa spodit. To je zelo velik €ar dela na kmetijah.

Nato se zgodijo nezgode. Naravne ujme. TakS$ne in druga¢ne bolezni in Skodljivci. Skrbno
obdeluje$ polje, potem pa ga v petnajstih minutah toéa uniéi do neprepoznavnosti. Skoda je
stoodstotna. Sijezen. Razodaran. Zalosten. Besen. Obéuti§ nemo¢. Pomisli§ na, da delas cele
dneve, nato pa si prisiljen, da pridelek kupi$ po visoki ceni. Nima$ vpliva na odkupno ceno.
Nimas$ vpliva na nacin dela odkupovalca. Po doloenem ¢€asu postanes$ apati¢en, saj se ne
spremeni ni€. Hoces§ plavati proti toku, a to zahteva toliko energije, da lahko bankrotiras.
Psihi¢no, fizi€no ali pa oboje. Zelo zahtevno je. Imas pa izbiro. Ostati v tem sistemu ali izbrati
drugo pot. Kako se bos odloCil? Preprostega odgovora in odlocitve ni. Preve¢ neznank je v
temu sistemu enacb. Preve¢ negotovih situacij in preve¢ predpostavk je potrebno postaviti, pa
Se te se lahko med preraCunavanjem ze spremenijo. Lahko pa pot vsaj okvirno zacrtas. Lahko
se usmeri$ po njej in ves, da bo med hojo zagotovo kje odvila od predvidene. Da se bo
izboljSala. V¢asih se bo zaradi napacne odloditve poslabsala. Pa vendar je treba vztrajati,
vredno je. Vsaki€ znova se je treba pobrati.

Kako Zelim Ziveti na kmetiji? Zelim ostati v sistemu, kjer moje delo ni cenjeno, kjer nimam
pogajalske moci, kjer nimam moznosti izbire, kam bom pridelke prodal? Bom etiketiran kot
»izdajalec«, ¢e bom prodal tistemu, ki plaa ve¢? Bom svoje Zivlienje posvetil kmetiji? Zelim
tudi Ziveti in ne samo preziveti? Zivim samo za to, da delam? Si Zelim na kmetiji ustvariti
druzino? V kako okolje bom pripeljal svojega Zivljenjskega sopotnika? V kakSnem okolju bom
vzgajal otroke? Kaksne vrednote jim Zelim posredovati? KakSen odnos do narave jim Zelim
predstaviti? Kako bosta delo in Zivljenje na kmetiji vplivala na mojo mati¢no druzino, ¢e sem
kmetijo podedoval? Kak$ne bodo finan¢ne posledice, ¢e se odlo¢im za delo in Zivljenje na
kmetiji? Kaj pa zanesljivost dohodka — ¢e hodim v sluzbo, imam prihodek zagotovljen, kmetija
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pa bo moja dodatna dejavnost in dodatni vir prihodka. Bo res? Ali pa to pomeni ogromno dela,
na koncu pa bom denar, zasluzen drugje, vlagal v kmetijo, da ne bo propadia? Kaksno imam
zemljisko strukturo obdelovalne zemlje? Imam dobro? Imam slabo? Kako bi jo lahko izboljSal?
Potrebujem ve¢ povrsin? Kaj sploh lahko na svojih povrsinah pridelujem? Jih lahko namakam?
Imam mocévirno podrocje? Imam plitka tla? Imam blizu koga, ki ga lahko najamem za izvajanje
strojnih uslug? Bom imel stroje samo zase ali bom ponujal svoje usluge Se drugim? Koliko
denarja naj namenim za mehanizacijo? Se mi spla¢a kupiti drag traktor? Se bom ukvarjal z
Zivinorejo? Imam dovolj znanja s tega podro¢ja? Me bolj zanima voznja s traktorjem ali delo z
zivalmi? Kaj mi bo prinasalo dohodek, stroji ali zivali? Kam bom prodal pridelke? Bom imel
predelavo in dopolnilno dejavnost? Kako se to sploh registrira? Bom res zasluzil ve¢ ali bom
samo prodal veg, stroski pa bodo tako visoki, da mi ne bo ostalo ni¢? Kaj pa davki? Se mi
splaca biti zavezanec za DDV? Imam dovolj ekonomskega znanja? Lahko dobim kaj
nepovratnih sredstev? Si znam izracunati lastno ceno pridelka ali izdelka?

Ogromno vprasanj. Niti priblizno niso vsa. So pa vsa zelo pomembna, ena bolj, druga manj. Z
vsemi temi vprasanji se, z nekaterimi vsakodnevno, nekatera so sistemska, srecujes, ko delas
na kmetiji. Zelim, da nove generacije kmetov do vseh teh vprasanj pristopajo sistemsko in
razumsko, ne pa ¢ustveno. In, konec koncev, se moramo o sebi in 0 svoji prihodnosti odlocati
tako, da bomo lahko svoji druzini zagotovili tudi posteno placilo.

Na naslednjih straneh predstavljam nekaj svojih izkusenj, pa tudi izkusenj drugih, iz katerih se
lahko ogromno nauéimo.

Y PROGRAM
PODEZELIA

Evropski kmetijski sklad za razvoj podezelja: Evropa investira v podeZelje




REPUBLIKA SLOVENIJA 7’
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO,
GOZDARSTVO IN PREHRANO Razvojni center strokovnih izobraZevanj

2. Ekoloska kmetija Kukenberger

Ekoloska kmetija Kukenberger lezi med
dolenjskimi gri€i, v jugovzhodni Sloveniji, v
obcini Trebnje. Nadmorska viSina kmetije
je med 250 in 280 metri. Teren je kraski, z
veliko vrtatami. Kmetija in druzina na tem
naslovu po znanih podatkih obstajata ze od
leta 1792. Do sredine 20. stoletja so se
nasi predniki ukvarjali s samooskrbnim
kmetijstvom, nato pa so se zaceli delno
usmerjati v trzno pridelavo. Pridelava je bila pestra: polj$€ine za lastno uporabo — korenje,
koleraba, repa, solata, fizol, zelje, rde€a pesa,
¢esen, ¢ebula. Pridelovali so tudi krmo za zivali,
ki so bile tedaj ve€inoma krmljene z ostanki, s
slamo od zita, koruznico ter s senom, ki so ga
vecinoma kosili dvakrat na leto. Imeli so 2-5 glav
Zivine, za delo in za mleko. Vsako leto so zredili
1 do 3 prasiCe za lastno uporabo. Kmetija se je
postopoma usmerila v trzno, leta 1980 so zgradili
nov hlev s 15 privezi za zivino. Zgradili so tudi
dosusevalno napravo za seno s soncno streho,
kar jim je omogocalo tudi veliko bolj kakovostno &% ~ _
krmo. Leta 1972 so kupili prvi traktor, ki ga imajo se vedno na kmetiji, Ietos je dopolnll 50 let.
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1.1. Razvoj kmetije po prevzemu

Leta 2011 po zaklju€ku Studija na fakulteti
sem takoj prevzel kmetijo. V druzini smo
. hitro soglasali da se oce odpove
2 dedovaniju in stari oée kmetijo preda meni.
— Ce pomislim v lugi odnosov, je bili pred 10
leti zelo velik korak, da so bili vsi €lani
~ druzine naklonjeni tej veliki odlogitvi.
" Prenos vseh nepremicnin, tudi
stanovanjske hiSe, na nekoga drugega, ni
majhna re¢. Za zaupanje sem jim zelo
hvalezen, hkrati pa je to dejanje prineslo
: tudi zelo veliko odgovornost, da bom s
prejetim premozenjem ravnaI odgovorno in premisljeno. Na kmetiji smo se takoj lotili
nacértovanja prenove. S svetovalko Ano Moder sva ugotovila, da imam dobre pogoje tudi za
prejem sredstev za mladega prevzemnika, zato sem se prijavil na razpis. Zavedal sem se, da
je vir prihodka — prireja mleka in oddaja mleka drugam — vir izgube in ne dobi¢ka. Zato smo
se odlogili za prehod na predelavo mleka. Zeleli smo tudi &m prej zgraditi sirarno, ki bi nam
omogocala udinkovito predelavo, a zal na razpisu za mlade prevzemnike prejetih sredstev
nismo smeli vloziti v dopolnilno, temve¢ samo v osnovno dejavnost. Tako smo se morali zelo
hitro odlociti za prenovo in dograditev hleva, ki je bil Ze dotrajan. Leta 2014 je bil hlev dograjen
P — in prenovljen. To je bil za nas zelo velik
! strosek, ki pa ni prinesel dodane vrednosti,
saj smo zZe tedaj imeli zelo dobro prirejo (v

povprecju cca. 9.000 litrov v standardni
| laktaciji), je pa pomenil velik korak za
zivali. Leta 2013 smo se odlocili za
preusmeritev v ekolosko pridelavo in
leta 2015 pridobili certifikat. Intenzivno
smo Sirili predelavo in v letu 2017 zgradili
novo sirarno. V letu 2018 smo predelali 90
% vsega lastnega mleka. Do leta 2020
smo imeli tudi veliko ogledov kmetije, ki pa
jih je pandemija zafasno prekinila. V
prihodnosti naértujemo povecanje prireje, ko bo finanéno izvedljivo, pa bomo hlev selili na
pasnik, saj zivimo v sredi$¢u vasi in izpust oz. pasa zivali v vasi ni mogoca.

Ko smo razvijali predelavo, smo v mislih vedno imeli kakovost. Koli€insko ne moremo
tekmovati z vecjimi proizvajalci, zato je bila edina moznost ni$na predelava z veliko dodano

vrednostjo. Re¢em lahko, da sem vidik obsega, preden smo zaceli s predelavo, precej
podcenil. Preve¢ sem se osredotocil na prihodke, nisem pa videl stroSkov. To je zelo

velika nevarnost za vse kmetije. Ne moremo racunati na to, da bomo vse naredili sami. Ti ¢asi
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so minili. Moramo se povezati, tako da bodisi ustvarjamo skupne blagovne znamke bodisi se
povezemo in pridelujemo za skupni nastop na trgu.

Ker Zelimo biti vrhunski ponudnik mleénih izdelkov, smo se odlocili za seneno prirejo. Ta nacin
konzerviranja travniSke krme je sicer bolj zahteven, daje pa veliko bolj$o surovino — seneno
mleko, ki je za predelavo veliko bolj primerno. Za ta namen uporabljamo kondenzacijsko
susilno napravo.

1.2. Predelava, izdelki in kakovost

Pri predelavi mleka smo se najprej lotili
predelave mileka v sir. Ve€ina kmetov, ki se
loti predelave mleka, zacne =z
enostavnejSimi izdelki, kot sta skuta in
+ jogurt. Moja Zelja pa je bila predelava
] f mleka v poltrdi sir. Znanje predelave mieka

mora nujno temeljiti na teoretiénih osnovah

' biokemije in mikrobiologije. Veliko tega

sem se priucil Ze v srednji Soli pri predmetu

‘ Biotehnologija, pozneje pa Se na fakulteti,

o zlasti v zadnjem letniku pri predmetu

Mlekarstvo in izbirnem predmetu Predelava mleka. A izobrazevanje je proces, ki mu ni konca,
vsako leto se udelezim Se kaksnega tecaja, saj tam vedno izvem kaj novega.

Mieko predelujemo v stiri glavne skupine izdelkov: poltrdi siri, svezi siri in skuta, maslo in
smetana, jogurt. Vsako skupino zdruzujejo skupne znacilnosti. Nasi kupci so druzine, ki zelijo
razliCen nabor izdelkov, zato imamo pestro ponudbo. Ta odloCitev pa ima tudi nekaj slabosti:
ve¢ dela, ve€ potrebne opreme, majhno koli¢ino mieka, predelanega v en izdelek in s tem
precej visje fiksne stroske. Ce bi zagenjali znova, bi se zadeve lotili drugace, tako, da bi
izdelovali eno ali najve¢ dve skupini izdelkov. Smo v dogovorih z drugo kmetijo, da bi za nas
pridelovala mleko, tako da bomo lahko predelavo povecali in poslediéno znizali stroske.

1.3. Prodaja

Prodaja na kmetiji je zelo zahtevna in tvegana dejavnost, saj ve€ina kmetov nima ustreznega
znanja iz ekonomije. Redkokdo zna povedati, kak$na je lastna cena njegovih izdelkov, ¢eprav
je to osnova za izdelavo kalkulacij. To sem (pre)pozno spoznal tudi sam, saj sem ceno
oblikoval tako, da sem pregledal izdelke na trgu, nato pa svojemu dolocil malenkost visjo ceno.
To je bilo to. Zal nam v finanénem smislu prav zaradi tega ni uspelo narediti ve&jega preboja
pri poslu. Ce pa zaéne$ z nizjimi cenami, jih pozneje teZje dvignes. Ko spreminjas cene,
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spreminjas tudi strukturo kupcev, zato moras potem naijti
nove oz. pocakati, da novi kupci najdejo tebe. To vzame
veliko ¢asa in posledi¢no tudi veliko stane.

Imamo zelo razprSeno prodajo. Na zaCetku smo mnogo
ve¢ prodali javnim zavodom, saj smo imeli ve€ ostankov
mleka. S€asoma smo skorajda vse mileko predelali, zato
smo v vecini prenehali s prodajo Solam in vrtcem, saj so
naroCila zelo neredna in si logisticno tega ne moremo
privoséiti. Ne prodajamo po trznicah, ampak le doma, v
nasi spletni trgovini, v manjSih trgovinah, vrhunskih
restavracijah, nekaj malega pa tudi v trgovski mrezi
Mercator.

”’

Razvojni center strokovnih izobrazevanj

.;

v

EKO
SIRA

RNA

. 1;:___,._. Na§ namen v prihodnosti je ohranjati
@ ; kakovost izdelkov, zelo pa si Zelimo

S

.m

povecati obseg predelave, saj imamo v
trenutnem sistemu zelo visoke fiksne
# stroske,
ekonomiki. Zelimo biti kmetija, ki je
organizirana tako, da je tudi socialno
vzdrzna za vse €lane kmetije in zaposlene.
Nih¢&e si ne zeli zivljenja, kjer je dobesedno
vpet v delo vsak dan, Cetudi je zdrav ali
bolan. Seveda je tudi to izvedljivo, a nas cilj

ki nam povzroc€ajo precej tezav pri

je, da bi lahko delali tako, da si lahko dvakrat na leto privo$¢imo teden dopusta in proste
nedelje. Tako je lahko tudi Zivljenje na zivinorejski kmetiji bolj znosno.

3. Ekoloska kmetija Kosec; Eko Prlekija

V zeleni Prlekiji pod Svetinjami in Jeruzalemom je »Dolina
miru«, kjer Zze od leta 1813 lezi kmetija, ki jo v zadnjih treh
rodovih obdeluje druzina Kosec.

Ob prehodu v novo tisoCletje je na kmetiji dobila posebno

e K 0 * mesto konjereja. Po zeleni Prlekiji popeljejo turiste s konji,
za katere so osvojili Ze lepo Stevilo rejskih priznanj. Kot

#, ) dopolnilno dejavnost

organizirajo tudi jahalne Sole za

zacetnike in terensko jahanje za izkuSene jahace.

V veliki zelji po tradiciji in vrnitvi k svojim koreninam so
zivinorejsko kmetijo leta 2005 zaceli voditi po nacelih
ekoloske pridelave. Ob govedoreji in konjereji so na Ekoloski kmetiji Kosec priceli pridelovati
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tudi nekatere polj$€ine, kot so pira, pSenica, jeémen, oves in koruza. Za prijatelje pripravijo tudi
nekaj jabolénega soka in domacdega kisa.

V dveh kilometrih Doline miru lezi vecina pasnikov, obdanih z bukovimi gozdovi in prepletenimi
s potocki, na katerih se ¢ez celo pomlad, poletje in jesen pasejo nase zivali. Dolina miru, kot
pravimo nasi dolini, je dobila ime zaradi redke poseljenosti, mirnega okolja in zelo prijaznih
ljudi.

Leta 2009 so se povezali z Ekolosko kmetijo Zadravec in priceli s skupno prodajo mlade
ekoloske govedine (ang. baby beef). Sodelovanje in zaupanje med obema kmetijama sta se
razvijala in rasla, kot tudi ponudba mlade ekolo$ke govedine.

Leta 2016 so prenehali z izdelovanjem silazne bale in zdaj zZivali pozimi krmijo samo s senom
in suhimi ziti. Tako njihove zivali vso pomlad, poletje in jesen uzivajo hrano na njihovih
pasnikih. Rezultat je odliéno ekolosko SENENO meso.

Leta 2017 so ekoloski kmetje iz Prlekije ustanovili socialno podjetje za promocijo in prodajo
ekoloskih Zivil. Tako so dostavo ekoloske govedine na dom nadgradili Se s preostalimi
ekoloskimi zivili, kot so sadje, zelenjava, olje, moka, kruh in ostale ekoloske dobrote.

V letu 2022 so razvili novo blagovno znamko Ekoist, s katero Zelijo trziti svoje izdelke in izdelke
drugih kmetij. Cilj je celovita oskrba druzin z ekolosko hrano za vsak dan.

4. Eko kmetija Pr' Demsarji

Eko kmetija Pr' Demsarji lezi v vasi Martin;j
Vrh pri Zeleznikih na nadmorski visini 760
metrov. Kmetijo bi lahko oznagili kot
Zivinorejsko in eno izmed poslednjih v
Martinj Vrhu, ki se Se ukvarja s prirejo
mleka. Povrsine, ki jih zajema kmetija, so
ve€inoma strme, saj je skoraj 30 % vseh
povrsin v nagibu nad 50 %. Obdelava teh
povrsin je zahtevna, zamudna in s tem za
sodobne razmere tudi ekonomsko
nevzdrzna. Tretjina travnikov je trikosnih,
tretjina dvokosnih in tretjina enokosnih ali senoZeti. PovrSine so razdeljene v Stiri komplekse.
Prvi del travnikov je okrog gospodarskega poslopja, drugi del travnikov — senozeti — pa
oddaljen 3500 metrov. V najemu imajo 3 hektare 3 are travnikov in njivo, ki so oddaljeni 4500
metrov in 6000 metrov od gospodarskega poslopja. Povrsine, ki jih kmetija obdeluje, se tako
raztezajo med 500 metrov n. v. in 1000 metrov n. v., kar predstavlja tudi precejSen strosek za
pripravo krme.
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Kmetija je trzno orientirana, ekoloSko seneno mieko trzijo neposredno. Prodajajo ga na
mlekomatu v Zeleznikih, v ve¢ javnih zavodih in na svojem domu. S preusmeritvijo v seneno
mieko je kmetija izpopolnila tehnologijo suSenja krme, ki ji trenutno omogoca susenje tudi man;j
uvele krme. Kmetija stalno vlaga v izboljSave in v zmanjSanje delovne obremenitve pri
opravilih. Tako so tudi uredili enostavno avtomatsko krmljenje Zivali z voluminozno krmo, ki
tudi cenovno ni zahtevna.

5. Projekt EIP Seneno meso in mieko

V Sloveniji je podrocje pridelave senenega mleka
in mesa na zacetku svoje poti. V sosednjih, zlasti
alpskih drzavah, je trg s senenim mlekom zelo
uveljavljen, razvija se tudi seneno meso. V
Sloveniji za zdaj obstajamo le posamezni kmetje,
ki se ukvarjamo s seneno prirejo, a se tudi to
pocasi spreminja. Pred nekaj leti smo se zaceli
povezovati in zelo hitro ugotovili, kaj
potrebujemo. Potrebujemo urejeno certifikacijo,
potrebujemo sodelovanje in potrebujemo znanje.

‘SENENO

Okusno in tradicionalno -to je nase!

Partnerji smo se leta 2017 odlo€ili, da nase delo prijavimo v projekt EIP. Oblikovali smo ga
tako, da smo lahko skupaj registrirali blagovno znamko, zakljugili certificiranje za seneno mleko
— dodali izraz »seneno mleko« v evropsko zas¢itno shemo ZTP in pripravili dokumentacijo ter
vlozili v certifikacijo Se pogoje za certifikat »seneno meso« v okviru ZTP. Pred tem stanje na
trgu ni bilo urejeno, med projektom smo ga v veliki meri Ze uredili, certifikat ZTP seneno meso
pa je v postopku pri Evropski komisiji.

Partnerji projekta smo bili: vodilni partner KGZS, KIS, P-ino, d. o. 0., IKC UM, Mlekarna Celeia,
d. 0. 0., Ekoloska kmetija Kukenberger, EkoloSka kmetija Zadravec, Ekoloska kmetija KrSinar,
Turistiéna kmetija Apat, Kmetija Ovsenik.

Cilji projekta:
= registracija blagovne znamke SENENO;
= ustanovitev Zavoda seneno meso in mleko;
= vzpostavitev baze senenih ponudnikov in njihovih izdelkov — portal Dobrote slovenskih
kmetij, spletna stran SENENO;
= priprava priroénika za strokovno osebje in kmete;
= razvoj novih izdelkov iz senenega mesa in mleka;
= organizacija dnevov odprtih vrat in predstavitev (demonstracij) na kmetijah;
= optimizacija tehnologije susenja in krmljenja;
= priprava sodobnih tehnoloskih navodil,
= priprava modelov oskrb javnih zavodov, druzin, gostiln, restavracij, hotelov;
= priprava sheme kakovosti ZTP Seneno meso.
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Nekatere izvedene aktivnosti:
= usposabljanje za kmete,
= predavanje za kmete in svetovalce,
= dnevi odprtih vrat na kmetiji,
= predstavitve oz. demonstracije na kmetiji,
= posveti,
= priprava priro¢nika za strokovno osebje in kmete.

Pobudniki smo po zakljuéenem projektu $e vedno zelo aktivni pri pridobivanju novih ¢lanov,
zelo si prizadevamo pridobiti sredstva, prijavili smo Se en projekt, a zaradi prevelikega Stevila
projektov s 100 % moznimi tockami MKGP ni nobenega odobrilo, temve¢ razpis razveljavilo.
Zelimo si, da postaneta seneno mleko in meso pri nas vsaj tako prepoznavna, kot sta v Avstriji,
to pa zelimo doseci s sodelovanjem vseh vklju€enih deleznikov.

Vir: dokumentacija projekta EIP Seneno meso in mleko

6. Projekti sodelovanja, kolektivnih blagovnih znamk in skupnega
nastopanja na trgu

Pomanijkljivost kmetijstva v Sloveniji so majhne kmetije, razdrobljena zemljiSka struktura, slaba
organizacija (preveé strojev in zgradb glede na potrebe o0z. zmoznosti), nepovezanost. Zato bi
morali na tem podrodju veliko ve¢ narediti na primarni ravni — torej s strani kmetov samih. Zelo
tezko je biti ucinkovit, ¢e imas zelo majhno proizvodnjo, po vecini imamo prehranske pridelke
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s kratkimi roki trajanja, zato je tudi logistika zelo otezena. V nadaljevanju predstavljam nekaj
primerov sodelovanja.

6.1. Sodelovanje pri primarni pridelavi

Leta 2010 smo v okviru Drustva $tudentov zootehnike obiskali Svico. Pripravili so nam izredno
zanimiv program, obiskali smo tudi kmetijo, ki ima tri lastnike. Gre za porazdelitev dela in
seveda tudi dohodka: vsak lastnik je moral molsti vsak tretji teden. Za »enodruzinske« kmetije
s kravami molznicami je to nepredstavljivo. Tudi tisti, ki imajo molzne robote, si niti priblizno
ne morejo predstavljati, kaj pomeni biti - Ze vsak drugi teden — nevezan na delo v hlevu. Tak
nacin zivljenja dobi Cisto druge dimenzije. Zelo pomemben je tudi druzinski vidik. To, da je neki
posel oz. delo nedeljivo povezano z enim ali dvema ¢lovekoma iz iste druzine, pomeni, da ni
alternative in je izredno obremenjujoCe. To povem iz lastnih izkuSenj. Preprosto si ne more$
privoscCiti, da delo ne bi bilo opravijeno. 365 dni v letu. V drugih poklicih takega bremena
preprosto ni. Tudi zdravniki, e delajo dezurstva, in drugi podobni, niso pod takim pritiskom,
da bi morali delati 365 dni v letu.

6.2. Kolektivhe blagovne znamke

Kolektivne blagovne znamke so pri nas v zadnjih letih zelo v porastu. Veinoma so
(so)financirane iz proradunskih sredstev, saj je financiranje zgolj iz lastnih poslovnih sredstev
prakticno nemogoce, zlasti na zacetku. Ker se velika vecina oz. skoraj vse kolektivnhe znamke
ukvarjajo s kmetijskimi izdelki, je tu tudi problem anomalij na trgu. Take znamke cenovno ne
morejo biti konkurenéne, zato prodajajo izdelke po visjih cenah in i$¢ejo niSne oz. boljSe
pridelke, ne povprecnih. Zelo pomembno je tudi to, da se prodaja izdelkov teh blagovnih znamk
osredotoa predvsem na poslovna darila in lokacije, kjer je mozno prodajati take izdelke.
Primeri: Dobrote Dolenjske https://dobrote-dolenjske.si/, Sevnica Premium, https://www.visit-
sevnica.com/sevnica-premium.html, Bohinjsko https://www.bohinj.si/bohinjsko/, Idrija izbrano
https://www.geopark-idrija.si/idrija-izbrano/. Pri navedenih blagovnih znamkah je nujen tudi
dovolj velik angazma kmetov, saj so upravitelji oz. skrbniki ve€inoma nekmecke organizacije
(ob&ine, TIC-i, podjetja) in je glas kmeta v&asih preprosto preslisan.

6.3. Skupno trzenje kmetov pod isto blagovno znamko in skupna
logistika

Mozno in nadvse dobrodosio bi bilo, da bi se ve¢ kmetov s podobnimi izdelki oz. izdelki s
podobnimi logisti€nimi pogoji povezalo v zadrugo oz. zdruzZenje, v kateri bi lahko operirali z
vedjimi koli¢inami, bili bolj konkurencni in posledi€no imeli nizje stroske. Primer je dobava sadja
in zelenjave javnim zavodom, zadnje ¢ase pa je ¢edalje bolj pomembna tudi dostava hrane na
dom konénim kupcem. Primer takega delovanja je zdruzenje Spess — Skupnost pridelovalcev
ekoloskega sadja. V njej so zdruzene kmetije, ki so zacele s skupnim trzenjem v javnih
zavodih, saj so kmetje ugotovili, da ¢e se prijavlja vsak posebej, to pomeni veliko ve¢ dela.
Zaceli so z jabolki, razvili so svojo embalazo, se dogovorili za cene, zaposlili enega Cloveka za
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logistiko, kupili kombi, tudi s pomocjo nepovratnih sredstev, in zaceli oskrbovati javne zavode.
Ker dobavljajo samo slovensko sadje, lani ni bilo skoraj ni¢ pridelka in letos ne delujejo zelo
aktivno, se pa intenzivno pripravljajo za naslednje leto oz. za jesen. Ponudbo $irijo $e na drugo
sadje in zelenjavo, saj je model dobro zastavljen in kmetijam omogoc¢a nacrtovano pridelavo,
obenem pa imajo dovolj velike koli¢ine in zalagajo dovolj zavodov, da imajo pokrito tudi
logistiko.

6.4. Skupne investicije v predelovalne obrate in ekonomija obsega

Ce zelimo kmetje uspesno ekonomsko poslovati, nimamo druge izbire, kot da si znizamo
stroSke. Ne moremo v nedogled viSati cen, treba je postati bolj konkurenéen. Tudi pri cenah
imamo nekaj rezerve, ampak bistveno ve¢ rezerve imamo pri znizevanju stroSkov poslovanja.
Najvedji tezava pri tem, da smo stroSkovno ucinkoviti, je ta, da smo majhni. Kmetije, ¢e podam
primer iz nase panoge, kiimamo npr. od 20 do 50 krav molznic, nimamo toliko lastne surovine,
da bi lahko bile stroSkovno ucinkovite. Sirarna za predelavo 100.000 litrov stane 200.000
evrov, za predelavo 500.000 litrov mleka pa 400.000 evrov. Fiksni stroski na liter mleka: pri
amortizaciji 10 let to pomeni 0,2 evra fiksnih stroSkov na liter predelanega mleka, pri 500.000
litrov pa to pomeni 0,1 evra fiksnih stroSkov na liter predelanega mleka. Polovico manj. To
pomeni na leto 20.000 evrov v prvem ali pa 10.000 evrov v drugem primeru. 10.000 evrov na
leto nam ostane ve€. Tudi organizacija dela v malo vedjih sirarnah je vecja. Za 100.000 litrov
mleka ne more$ imeti 2 polno zaposlenih v sirarni. To pomeni, da bo$§ moral delati sam (ali pa
nekdo iz druzine) in to pomeni nenadomestljivost. Tega si ne zelimo.

Kaj torej storiti? Obstaja kar nekaj primerov dobrih praks. Tudi pri nas Zze dolo¢ene sirarne
odkupujejo mleko od drugih proizvajalcev in ga placujejo po visji ceni kot masovne mlekarne.
Zelo dober primer je Mlekarna Planika, ki je za naSe razmere mlekarna srednjega ranga, za
mednarodne pa je Se vedno to obrtna miekarna. Imajo vrhunske izdelke in tudi kmetom mieko
pla¢ujejo bistveno bolje kot pa industrijske mlekarne. Imajo tudi pravilno zastavljeno vizijo
trzenja — ker odkupujejo mleko iz okoliskih kmetij, so izdelke oblikovali in jih trZijo z velikim
poudarkom na lokalnosti in buti¢nosti.

Drug primer je mlekarna Bio Kaserej Walchsee (https://www.biokaeserei-walchsee.com/). To
je mlekarna, ki odkupuje in prodaja ekolosko seneno mieko in ga trzi tako v Avstriji kot v tujini.
Letno predelajo 4,5 milijona litrov mleka in ga placujejo po 0,6 evra za liter. Povpreéen rejec
pri njih ima 17 krav molznic. Pri taki ceni mleka bi tudi pri nas lahko prezivela marsikatera
manj$a kmetija, prostor za take zgodbe je tudi pri nas. Take investicije dobro financira tudi EU
in to so projekti, ki jih bi pri nas moralo biti ve¢.
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7. Inovativno trzenje mle¢nih in mesnih izdelkov — dostava na dom

Domov  Trgovina  Povfatna embalaia = Dostava  100% Domaéi, sveii, ekoloski

Varujemo okolje.

97 | Uporabljamo

povratno embalazo.

Zakaj povratna embalaza?

a ik

Varovanje okolja Hiajenje izdelkov Popust za vracilo

Z vidika logistike so mle€ni in mesni izdelki problemati¢ni. Imajo kratke roke trajanja in
zahtevajo neprekinjeno hladilno verigo. Na nasi kmetiji, kjer smo Ze dolgo razmisljali o dostavi
izdelkov na dom, je bila to najvecdja ovira. Druga tezava je ¢as, ki ga porabis pri direktni dostavi.
Dejstvo je, da je v danasnjem tempu Zzivljenja Cedalje tezje najti Cas za nakup kakovostne
hrane. V trgovinah je ta zaradi zelo velikih marz velikokrat predraga. Zato kmetje i§¢emo druge
nacine, kako priti do kupcev, ¢e oni tezko pridejo do nas.

Na Ekoloski kmetiji Kukenberger smo razvili sistem povratne hlajene embalaze, ki omogoc¢a
dostavo izdelkov v hladni verigi kadarkoli v letu. Dostavna sluzba zagotavlja dostavo naslednji
dan in to je dovolj hitro, da izdelki zdrzijo dovolj dolgo ohlajeni.

Paketi so sestavljeni iz izolacijskega materiala. Zaceli smo s stiropornimi Skatlami, ker pa je
stiropor prezahteven za reciklazo, smo preSli na recikliran papir. Za zascito uporabljamo
petplastni karton, da imamo lahko skatle za ¢im ve¢ dostav. V praksi se je pokazalo, da taki
paketi zdrzijo, dokler jih z ne¢im ne polijemo. Ker imamo stekleno embalazo, se je dogajalo,
da so pakete pri dostavi razbili. Zato pakiramo v manjSo embalazo in vsak kos obloZimo v
pakirno peno. Na vrh paketa dodamo $e zmrznjeno plos¢o iz ledu, da izdelki ohranijo dovolj
nizko temperaturo. Na ta nacin lahko posiljamo meso, mesne in mle¢ne izdelke brez bojazni,
da bi se pred¢asno pokvarili.

Soocamo se s kar nekaj tezavami. Najvecja in najtezje obvladljiva oz. neobvladljiva tezava so
prenizke cene konkurence. Premalo ljudi na kmetijah se zaveda, da je v ceni, po kateri prodajo
izdelek svojemu kupcu, treba upostevati tudi fiksne stroske (zgradbe, stroji, urejenost kmetije
— dvoris¢a, prostori za razsek oz. predelavo, morebitno dostavo, porabljen ¢as za prodajo —
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zbiranje naroCil, obveS€anje itd.) in administrativne stroske (racunovodstvo, urejanje
dokumentacije, in§pekcije itd.). Ce izdelke prodajas neposredno, so vsi ti stroski dodatni. Ce
prodajamo prek prodajalca, jih pokrije on. Ce pa prodamo Zivino prek zadruge v klavnico, pa
je treba upostevati e strodke klanja, prevoza, razseka, zbiranja podatkov itd. Cena na kmetiji
je lahko najve¢ 10 % niZja, kot je cena primerljivega izdelka na trgovski polici. Ker v tem primeru
mora tudi kmet zasluziti s prodajo in je dela neprimerljivo vec.

Slovenija je kot drzava veliko bolj naklonjena potro$nji mesa kot potro$nji mlecnih izdelkov.
Nismo tradicionalni »siroljubci« in to moramo upostevati. Zelo pomembno pri spletni prodaiji je
to, da prodajamo usmerjeno in ne na splosno. Zelo slabo se obnese splo$no oglasevanje oz.
prodaja vsem, mnogo boljSi u€inek dosezejo usmerjeni oglasi na nase potencialne kupce.
Primer: ko objaviS oglas za meso na Facebooku, je nesmiselno, da se oglas prikazuje
veganom in vegetarijancem. Tudi prodaja hrane moskim je zelo slabo uéinkovita. Druzba je
namrec v veliki vecini (prek 90 %) urejena tako, da za prehrano skrbijo Zenske — mame. In
zato je veliko bolj smiselno usmerjati napore za prodajo hrane v Zenski spol. Obstajajo pa tudi
razli¢ne niSe, kjer so ciljna publika moski.

https://ekosirarna.si/fembalaza/

8. Dobrobit zivali na (ekoloskih) kmetijah

Na Zivinorejskih kmetijah imamo opravka s éuteimi bitji. Clovek je nesporno vsejed,
potrebujemo Zivalske beljakovine in ostale hranilne snovi, ne smemo pa si domisljati, da lahko
z zivalmi ravnamo kot s predmeti, ker to niso. Zato je zelo pomembno, kako z Zivalmi ravnamo
od Zivljenja do smrti. Zagovarjam nacelo, da ¢e od zZivali veliko pri¢akujemo — konec koncev
nam dajo popolnoma vse — jim moramo med njihovim zivljenjem tudi veliko ponuditi. Dandanes
so na voljo veliko znanja in moznosti, kako to lahko dosezemo. Pri tem ni pomembno, ali gre
za ekoloske ali pa konvencionalne kmetije.

8.1. Zivalim prijazni hlevi za govedo

V nasih klimatskih razmerah je Zivinoreja brez hlevov praktiéno nemogoéa. Ce v celinskem
podnebju redimo Zivali vse leto zunaj in nimamo neomejenih povrsin, bomo s tem dosegli
uni¢enje travnikov in pasnikov, saj takrat, ko ni vegetacije in je praviloma ve¢ padavin, ne
moremo zagotoviti ustreznega gibanja Zivali po pasnikih. Potrebno jih je zadrZati v hlevih.
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Poznati moramo ekoloske potrebe Zivali. Npr. govedo za uleganje in vstajanje potrebuje 1
meter prostega prostora pred sabo. To pomeni skupno dolzino lezalnih boksov ob steni prek
3 metrov, za res optimalno pocutje pa sodobna krava molznica potrebuje 3,5 metra dolg boks.
Ce so boksi obrnjeni eden proti drugemu, pa vsaj 2,7 metra.

Sirina hodnikov mora biti dovolj velika, da se lahko Zivali sreéujejo in to ne neposredno ena ob

vvvvv

Tla morajo biti nedrseca in morajo omogocati €im bolj optimalno obrabo parkljev.
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Zracnost je izrednega pomena. Zaradi velike koli¢ine iztroSenega zraka je dale¢ najbolj
primerno zraenje s prezracevalnimi cevmi, kjer je zrak vedno in po vsem hlevu enake
kakovosti. Ce zrak preérpavamo skozi hlev, je pri izhodu Ze zelo iztro$en, pri tem nadinu
potrebujemo za ustrezno zra¢enje mnogo vecje ventilatorje, kar pomeni veliko vec¢jo porabo
elektricne energije. Dobro zracenje hleva bo vedno povzrocilo boljSe rezultate, vecjo
prirejo, boljSo plodnost, manj veterinarskih stroskov in na koncu boljSi ekonomski
rezultat za rejca.

8.2. Pasa

Pasa je za zZivali najbolj naravna oblika reje. Vse Zivali izhajajo iz naravnega okolja in imajo
svoje potrebe ter etoloSke znacilnosti. Pasa je v veliko primerih podcenjen sistem, kar se tie
upravljanja, ter precenjen, kar se tice rezultatov. Ce imamo ugodne vremenske razmere,
enakomerno strukturo in teksturo tal, enako nagnjenost terena, dobre poti na paso in urejeno
vodo, lahko pasa prinese veliko. Ce pa samo ena od teh predpostavk ni optimalna, pa je treba
zelo natanc¢no upravljati s paso. Seveda govorim o intenzivni rabi, npr. za krave molznice.
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Po nasih izkusnjah je pasa plemenskih telic relativno enostavna, pasa molznic pa izredno
zahtevna. Ker nimamo hleva z direktnim izpustom na paso oz. v poletni staji nimamo primerno
urejenega prostora zaradi nezazidljivosti parcele, nam v slabem vremenu krave lahko naredijo
ve¢ Skode kot koristi. Predvsem je problem v jeseni, ko je vreme slabse, kompostna postelja

se ne susi, kot bi se morala, in je poraba
zagovine, s tem pa stroSek toliko visji.
Pasa krav molznic je =zahtevna, c¢e
ho¢emo, da imamo vsaj solidno prirejo. In
zahteva vsaj toliko nacrtovanja in dela kot
spravilo krme. Je pa prednost pase to, da
nam daje najboljf$e mozno mleko. Ce
imamo neposredni stik s kupci, se je
vredno potruditi, saj je pasno mleko veliko
bolj polno funkcionalnih snovi kot mieko,
prirejeno z veliko koncentrati in s
konzervirano krmo.

8.3. Ravnanje z zivalmi in zakol brez stresa

Zivali so &uteca bitja. Ce od njih pri¢akujemo oz. jim »vzamemo« prav vse, tudi Zivljenje, je
edino pravilno, da jim med njihovim Zivljenjem nudimo kar se da udobno in nestresno okolje.
Vsako ravnanje z zivalmi, ko smo pod stresom, bo stresno tako za njih kot za nas. Ve€ ko so
zivali pod stresom, slabsi bodo rejski rezultati. Veckrat ko bomo z njimi slab8e ravnali, manj
nam bodo zaupale in ve€ bomo imeli z njimi tudi dela.
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V zadnijih letih se ¢edalje bolj poudarja ravnanje z Zivalmi tik pred zakolom in med njem. To je
izredno pomembno podro¢je, ki ima tri zelo pomembne vidike: pocutje zivali, pocutje ljudi in
kakovost mesa.

Vir: https://derhoftierarzt.de/2019/01/stressfreie-schlachtung-von-mastschweinen-im-mobilen-
schlachtanhaenger/

Ce zelimo, da bodo ljudje, ki z Zivalmi delajo ob zakolu, imeli &im manj stresno delo in ne bodo
imeli psihiénih posledic zaradi svojega dela, morajo biti klavne linije izdelane tako, da se zivali
¢im manj bojijo. Ne smemo pustiti, da se Zivali na linijah ustavljajo, zaletavajo druga v drugo,
prerivajo ali pa da so na linijjah moteci elementi, ki bi povzro€ali strah. Tudi klanje zivali pred
o¢mi drugih zivali je zelo slabo. Tudi sam zakol mora biti izveden tako, da se zZival v trenutku
ne zaveda ve¢, torej omamljanje mora biti u€inkovito, potem pa Se hitra in ucinkovita
izkrvavitev. Do trenutka omamljanja je izredno pomembno, da Zival ni v stresu, saj je to na
koncu poleg stresa tako zanjo kot za ljudi, ki delajo na klavni liniji, zelo slaba popotnica za
kakovost mesa. Meso zivali, ki so zaklane brez stresa, je neprimerljivo boljSe kakovosti kot pa
meso zivali, ki so pred zakolom dozivljale stres.
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Vir: https://www.viacampesina.at/stressfreie-teilmobile-schlachtung/

Vir: https://llh.hessen.de/unternehmen/erwerbskombinationen/direktvermarktung/mobile-
huehnerschlachtung-seit-juni-2020-in-hessen-moegqlich/
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SRE 10T Bilder: FiBL Schweiz

Vir: https://www.srf.ch/news/schweiz/bauer-darf-rinder-auf-der-weide-schlachten

Vse vec ljudi se zaveda teh tezav, zato se v Evropi vrstijo pobude k zakolu neposredno na
kmetiji in odvozu trupa v certificirano klavnico, kjer se izvedejo evisceracija, pregled in vsi
nadaljnji postopki. Zakol lahko poteka zelo umirjeno, Zival ni niti nasilno odvzeta iz svojega
naravnega okolja, lahko se izvede celo omamljanje na daljavo ali pa na zZivalim poznanem
mestu. V nekaterih drzavah (Avstrija, Nemcija) imajo ze komercialne potujoce klavnice za
razlicne vrste zivali — govedo, prasiCe, divjad, perutnino itd. Zakol je sicer malo drazji kot
konvencionalni, je pa zato mozno meso predelati v izdelke najboljSe mozne kakovosti, za
katere so kupci pripravljeni placati vec.

Primeri:
https://www.bio-jungrindfleisch.at/blog/stressfreie-hofschlachtung/
https://www.youtube.com/watch?v=hipTuOJxLol
https://www.youtube.com/watch?v=2ImHz50F7EU
https://www.youtube.com/watch?v=p526rWWH43EY

8.4. Zanimanja, potrebe oz. zahteve trga

Vsak izdelek ali pridelek ima svojega kupca. Usmerjenost h kupcu je na kmetijah na splosno
premalo upostevana. Ce znamo upostevati potrebe trga ali, po drugi strani, &e imamo na
kmetiji katerekoli vidike urejene tako, kot jih kupci Zelijo, je to lahko nasa prednost in jo moramo
znati kupcem predstaviti. Zadnje ¢ase kupci pri Zivalskih izdelkih in pridelkih Zelijo Cedalje vecjo
dobrobit Zivali, kar je seveda prav. Zelijo vedeti, od kod prihaja njihova hrana, Zelijo vedeti,
kako je pridelana. Vedno bodo obstajali kupci, ki o svoji hrani zelijo imeti ¢im ve¢ informacij.
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Nekaj informacij jim zagotavilja zakonodajna ureditev, veliko pa je takih informacij, ki jih lahko
kmetje sami uporabimo v svoj prid: za poveCevanje konkurenc¢ne prednosti ali za doseganje
boljSe cene pri prodaji.

9. Vpliv ekoloskega kmetovanja na okolje

Vpliv kmetijstva na okolje je zelo sploSno razsirjena tematika. Pri tem je pomembno, da na
zadevo gledamo SirSe, ne samo z enega, ozjega zornega kota. EkoloSko kmetijstvo ima
seveda vpliv na okolje, zato moramo upostevati zakonitosti in pravila, da bo ta vpliv &im manjsi.

9.1. Krog hranil na kmetiji, ravnanje s pesticidi in gnojili

Kmetje v ekoloskem kmetijstvu na Zalost velikokrat pozabljajo, da je treba v okolje hranila tudi
vracati, ne zgolj jemati. Ne smemo si delati utvar, da je ekoloSko kmetijstvo samo po sebi
zadostno. To bi morda izvedljivo, ¢e bi vsi, ki jedo hrano, pridelano na dolo¢eni povrsini, tam
opravili tudi malo in veliko potrebo, vkljuéno z vsemi tamkajSnjimi zivalmi, e gre za hrano
Zivalskega izvora. Zadeva je matematic¢no preprosta: kolikor hranil s povrsine odnesemo, toliko
jih moramo tudi vraéati. Vra¢amo jih lahko na dva nacina:

=z nakupom gnojil (mineralnih ali organskih),

=z nakupom krme (mocne ali voluminozne) oz. materiala za nastilj.

Vsak nacin brez vracanja hranil je ne glede na na¢in kmetovanja dolgoro¢no Skodljiv in
ne more biti okoljsko sprejemljiv.

Paziti moramo tudi na strokovno delo: gnojiti po gnojilnem naértu. Dodajati toliko hranil, kot
smo jih s pridelkom odvzeli. S FFS in gnojili ravnati strogo po navodilih in nacelih dobre
kmetijske prakse. To so osnove. Ce te osnove upostevamo, bo vpliv kmetovanja na okolje
minimalen. Predvsem bo minimalen v negativno smer. Ce gnojimo strokovno neutemeljeno in
ob neprimernem ¢asu, pa se moramo zavedati, da smo gnojilo dobesedno vrgli stran, obenem
pa Se onesnazevali okolje.

Sodobno nanasanje pesticidov je ob primernih nastavitvah strojev in ob primernem &asu
izvedbe zelo natan¢no, ne povzroc¢a toliko prekomernega obremenjevanja okolja in nam lahko
zelo pomaga. Pa vendar je vsak poseg s katerim koli pesticidom lahko tudi Skodljiv, ne le za
organizem, ki ga ciljamo, ampak tudi za ostale. Zato moramo imeti vedno pred o¢mi dejstvo,
da je treba za uporabo pesticidov imeti res dober razlog. Splo$ne izkuSnje v konvencionalnem
kmetijstvu kazejo, da je vecina tretiranj nujno potrebnih, a drug pogled, ki se ga vse preveckrat
zanemarja, pa je ta, da je sodobno kmetijstvo postalo povsem odvisno od nakupov zas¢itnih
sredstev in mineralnih gnojil. Najvecjo korist pri tem imajo proizvajalci in distributerji teh
sredstev, pa tudi drzavni proracuni. Ve¢ ko se porabi za kmetijstvo, ve¢ davkov se zlije v
proraéun. Vitko in ucinkovito kmetijstvo je za drzavo slabse kot pa neucinkovito. Je pa boljse
za kmeta. Bolje je imeti na podlagi analize zemlje in gnojilnih nacrtov pripravljenih toliko gnojil,
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kot jih potrebujemo, kot pa varCevati pri analizah in nacrtih in bistveno ve¢ denarja dobesedno
vreci stran za nakup nepotrebnih ali napa¢nih gnojil.

Bilanca hranil na pragu kmetije bi morala biti vsako leto ¢im blizje 0. Toliko, kot smo
odvzeli, moramo vrniti oz. moramo dodati toliko, kot bomo odvzeli. Vse ostale prakse
so dolgoro¢no nevzdrzne tako za kmeta kot za okolje.

9.2. Obdelava zemlje, oranje, dosevki, organska snov v tieh

Oranje se zadnje ¢ase pogosto omenja kot zelo nezazelen ukrep. Glavni argument je ta, da z
oranjem obrnemo zemljo in s tem mikroorganizme, ki so po ve€ini anaerobni, izpostavimo
kisiku, tiste, ki potrebujejo kisik, pa potisnemo v globlje plasti in jim s tem odvzamemo moznosti
za intenzivno delovanje. Ta argument je seveda realen. V sistemih brez oranja pa je tezava,
da je plevele in zelene rastlinske ostanke nemogoCe dobro zadelati v zemljo, ne da jih
pokrijemo. Posebej problemati¢na je ekoloska pridelava, kjer nimamo moznosti uporabe
herbicidov, zato moramo delati res strokovno, da se nam ne razrastejo pleveli. Obdelujemo
lahko tudi brez oranja, moramo pa intenzivno skrbeti, da imamo njive vedno pokrite z zeleno
odejo, da se nam ne razra$¢ajo pleveli — to pomeni, da moramo po Zetvi takoj posejati vmesne
dosevke. Lahko samo za ozelenitev, lahko pa tudi rastline, ki nam dajo pridelek (npr. ajda).

Izrednega pomena je Zivost tal, ki je pogojena z vsebnostjo organske snovi v tleh. Ziva tla so
aktivna, humifikacija poteka hitro in iz takih tal lahko rastline po€rpajo bistveno ve¢ hranil kot
pa iz tal, kjer je organske mase malo. Tudi zra¢nost in kapaciteta za zadrzevanje vode sta
izredno povezani z vsebnostjo organske mase v tleh. Organsko maso lahko povecujemo z
organskimi gnojili, kar je sicer po¢asno, saj je glede na maso tal vnos organske snovi na ta
nacin zelo majhen, drug pa je z zelenimi ukrepi: setvijo meliorativnih rastlin, pokrovnih rastlin,
dovolj Sirokim kolobarjem, z odvozom manjse koli¢ine pridelka (npr. puséanjem slame ob Zetvi
na njivi), tudi s pesticidi zmanjSujemo aktivnost razgradnje organske snovi. Potreba po
uporabi pesticidov se z vecanjem organske snovi v tleh manjSa. Manj potrebujemo
fungicidov, manj herbicidov, ¢e skrbimo za biotsko pestrost, pa tudi manj insekticidov. Pri vedji
organski masi je tudi kapaciteta za sprejem in zadrZzevanje vode bistveno vecja kot pri tezkih
tleh z malo organske mase. Vsak, $e tako majhen del, koreninica, list, steblo, konec koncev
tudi odmrla favna, v tleh po razkroju pusti luknjico. To so izredno pomembni kanali za pretok
zraka in tudi za sprejemanje vode. Ob hudih nalivih, ki smo jim zadnja leta prica, je to Se toliko
bolj pomembno.

9.3. ZmanjSevanje emisij: intenzivhost kmetovanja, transport,
globalizacija

Ce zelimo zmanj$ati porabo energentov, éasa in na koncu denarja, bomo morali delovati bolj
lokalno, razmisljati pa globalno. Globalizacija je prinesla vrsto problemov, ki jih prej ni bilo. Prvi
problem je megalomanski transport po vsem svetu. Ladijski, letalski, cestni, Zelezniski. Ljudje
za svoje (pogosto neutemeljene) Zelje kupujemo vse vrste eksoti€ne hrane ter izdelke vseh
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vrst industrij. Prehrana tu ni¢ ne zaostaja. Prevoz sadja iz Argentine na pakiranje v Banglades$
in prevoz v Nemcijo na trgovske police. Pretiravanje, ki ga ne bi smelo biti. Pa obstaja. In se
izvaja vsakodnevno. In Se vedno je ta hrana na policah relativno poceni. Ker kmet zanjo ne
dobi skoraj ni¢, vmes pa zaradi ogromnega obsega tako transport kot posredniki in kon¢ni
prodajalci $e vedno zasluzijo. Zakaj ne bi mogli te hrane pridelati ¢im blizje kupcu? S tem se
izognemo dodatnemu delu, transportu, éasu, ko je treba hrano konzervirati, da se ne pokvari,
odvecéni embalazi, potencialnim potvorbam hrane, ki so izredno pogoste itd. Kdo ima tukaj
dobicek oz. korist? Vsi vmesni ¢leni med pridelovalcem in potroSnikom. Zakaj? Ker se znajo
organizirati. Kdaj se bomo zbudili kmetje?

Tudi kmetje imamo v Sloveniji konkreten problem s transportom, s tem pa neucinkovitostjo,
izgubo €asa in posledi¢no denarja. Tako razdrobljene kmetije nam prinasajo samo slabo. Zakaj
se je vredno voziti 30 kilometrov v eno smer na parcelo za obdelavo? Tudi ¢e imamo traktor s
cestno hitrostjo in velike prikolice in stroje ... taka pridelava ekonomsko ne more biti
upravi¢ena. Nikakor pa ne konkurenéna tujim kmetijam, kjer imajo popolnoma drugacne
pogoje. Zaradi te razdrobljenosti se izgublja tudi ogromno ¢asa in obremenijuje okolje. 1zkljuéno
zaradi CloveSkega faktorja. Povecevanje kmetije na racun parcel, ki so oddaljene ve¢ 10
kilometrov od kmetije, nima nobenega realnega ekonomskega smisla. Vse, kar s tem
pridobimo, zapravimo s ¢asom, gorivom in visjimi stroski za stroje (nakup in
vzdrzevanje), saj ta nac¢in zahteva mnogo vecje stroje, kot bi jih potrebovali, e imamo
zemljiSca blizu kmetije.

Intenzivnost kmetovanja se velikokrat omenja kot neko slabo stvar, v smislu bolj ko si
intenziven, slabse je. Zopet moramo zadevo umestiti v SirSo perspektivo. Dejstvo je, da, ¢e
hoCemo preziveti tako Steviléno populacijo, kot je sedaj na Zemlji in ki se Se povecluje,
potrebujemo intenzivho kmetijstvo. To nikakor ne pomeni, da ekolosko kmetijstvo ne spada v
to kategorijo. Tudi na ekoloskih kmetijah je mozno pridelati mnogo ve€ hrane, kot se je pridela
trenutno. Treba pa je prilagoditi znanje, spremeniti navade, miselne vzorce in tehnologijo. Ne
moremo pri¢akovati, da bomo z ekoloskim kmetijstvom pridelali toliko kot z zelo intenzivnim
konvencionalnim, lahko pa pridelamo spodobne koli€ine. Zaceti je treba pri tleh: veliko
organske snovi, dobra zaloZzenost s hranili in nakup gnojil, ¢e je to nujno, skrb za ustrezen pH
zemlje, Sirok kolobar, da nimamo tezav s Skodljivci in prenosom bolezni, pravilna obdelava
zemlje in dobra praksa pri vmesnih posevkih. To ukrepi bi v ekoloSkem kmetijstvu lahko
bistveno povecali pridelavo. Intenzivna pridelava je zaradi manjSe potrebe po kmetijskih
vzdrzna kot pa ekstenzivna pridelava. Intenzivnega kmetijstva na vseh povrsinah ni mozno
izvajati, predvsem so to zemljiS¢a, ki so na obmocjih z omejitvenimi dejavniki. Tam pa
potrebujemo ekstenzivno upravljanje in na vecini obmogij zivinorejo, saj so prezvekovalci tisti,
ki lahko izkori$¢ajo tudi tla, ki so konstantno pokrita s travno ruso. Tega neprezvekovalci ne
moremo. In to bo potrebno sprejeti in tudi predstaviti nasim potroSnikom.
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10. Strategija razvoja kmetije, prihodnost kmetije

Vsak resen posel potrebuje strategijo. Potrebuje postavitev ciljev. Potrebuje naért, kako bo do
teh ciljev ali njihovih priblizkov tudi prigel. Zelim, da si vzamete &as in si naért dobro pripravite.
Osnova je danasnje stanje. Drugi korak je poskusiti predvideti dogajanje v okolici v bliznji in
srednje oddaljeni prihodnosti (2 leti, 5 let, 10 let). Kateri pogoji vplivajo na to? Tretji korak je
izvedba. Pravilno postavljeni cilji, trdo delo in vztrajnost bodo vedno prinesli uspeh. Na poti
nas bo zagotovo ¢akal tudi neuspeh, ampak neuspeh je del poti. Moramo ga prehoditi.

Po mojih izku$njah je zelo pomembno, da dobro opredelimo dana$nje stanje. Cloveske,
okoljske in finan¢ne vire. Ko jih imamo opredeljene, imamo Ze dobro izhodiS¢e za postavljanje
ciljev, ki jih definiramo prek nasih Zelja. Cilji morajo biti ambiciozni, da nas bodo dovolj moéno
»zaposlili«. Prenizki cilji pomenijo, da jih bomo prehitro dosegli, previsoke cilje pa bomo dosegli
zelo tezko ali pa morda sploh ne. Veckrat moramo ovrednotiti prehojeno pot in se odloditi, ali
bomo sredstva (redkeje pa tudi cilje) prilagodili.

Spodaj so tri tabele, v katero vpiSete svoje podatke. Gre za ¢loveske, okoljske in finanéne vire.
Logeno je tabela s cilji. Zelo pomembno je, da opredelimo sredstva in cilje. Sredstvo nam
pomaga doseci cilj. Teh dveh entitet ne smemo pomesati. Lahko pa so tudi cilji in sredstva
povezani oz. imajo nasi cilji moznost postati sredstva za naprej.
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CLOVESKI VIRI Danes Cez 5 let Cez 10 let

Nosilec kmetije, starost

Druzinski ¢lani, starost,
delovna aktivnost

RazpoloZljiva delovna
sila

Vzdrzevani druzinski
¢lani

Zivljenjski sopotnik

Otroci

Drugi povezani ljudje

Ostalo

S CIM SE TRENUTNO UKVARJAMO NA KMETIJI, V CEM SMO SLABSI, V CEM SMO
NAJBOLJSI?
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OKOLJSKI VIRI Danes Cez 5 let

Zemljis¢a v lasti

Zemljis¢a v najemu

Razdrobljenost/povpre¢na
velikost gerka

Lega in pedoloske znacilnosti
(lahko razdeljeno v ved
sklopov)

Infrastruktura — nepremicnine

Potrebe po obnovi — stroski

Oprema in stroji — ustrezni,
dotrajani, primerni?

Ostalo
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FINANCNI VIRI in obveznosti Danes
Prihranki

Mesecna poraba zase

Neplacani krediti, limiti, lizingi

Mesecéni prihodek

Ostali viri

Cilj Cas Opombe
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10.1. Mentor, vzornik

Zelo pomemben vidik za vsakega podjetnika je mentor. Lahko bi mu rekli vzornik, a so pri njih
so pogosto v ospredju preve¢ Eustva. Custva pa nam v poslu povzroéajo tezave. Banke na
koncu meseca ne zanima, ¢e nam je zelo zal, ker ne moremo placati obroka kredita. Preprosto
bo Zelela unovéiti hipoteko. In takrat je prepozno. Moramo biti odloéni in Zeljni znanja, a
moramo informacije, na podlagi katerih razvijemo znanje, znati ovrednotiti. To nam lahko
pomaga narediti nas§ mentor. Mentor je nekdo, ki ni preve¢ povezan z nasim konkretnim
poslom. Lahko je iz istega ali podobnega posla, mora pa biti ¢ustveno nepovezan. Kot kmet
imas$ velikokrat polno glavo idej, lastnih videnj in izkuSenj, in v€asih je lahko niti ne prevelik
problem nepremostljiva ovira, kdo drug pa lahko v trenutku najde odgovor oz. resSitev. Ni nujno,
da jo vedno najde, v€asih namesto odgovora morda zna postaviti pravo vprasanje.

Izpostaviti Zelim Se vidik sodobnih druzbenih omrezij in informacij, ki jih tam preberemo. Ko si
nekaj ¢asa v ozadju poslov in spoznavas ljudi, ki objavljajo podatke, ugotovis, da so objavljeni
rezultati pogostokrat izkrivljeni in prirejeni. Marsikdaj tudi zlagani. Ne gre za posamezne
primere, ampak za splosno prakso. Zato je klju¢no, da nikoli ne izpeljujemo zakljuckov o
poslu zgolj na podlagi informacij, ki prihajajo z ene strani. Ne smemo si nekoga postaviti
za idola in si Zzeleti, da bomo taki, kot je videti on ali ona, saj v resnici ne moremo vedeti,
¢e niso to lazne informacije in da v resnici sploh ni tako. Posledica je to, da zelimo biti
nekdo in dosecCi nekaj, kar mogoce sploh nihée ni dosegel in kar je v resnici
nedosegljivo. To je lahko tako velika psihicna ovira, da nam onemogoc¢i razsodno
razmisljanje.

Mentor, ki z mano sodeluje? Absolutno! Vzornik? Ce ne poznam dobro njegovega
ozadja, nikakor!

10.2. Nacrtovanje investicij

Leta 2019 sem bil z mojim svetovalcem za prehrano krav na ekskurziji v Avstriji, kjier smo
obiskali zelo podjetno kmetijo. Izredno me je presenetil njihov podjetniski pogled na kmetijstvo.
V mislih nimam le profesionalnega dela s kravami molznicami, ampak tudi podjetniski pogled
na samo panogo, pravilno postavitev ciljev in podrejanje sredstev ciliem. Kmetje vse
premalokrat upostevamo ekonomske zakonitosti pri naSem delu. Po veéini nam tega znanja
zelo primanjkuje in to je velikokrat vzrok za napac¢no odlocitev, kam in koliko investirati, in
presojo, kdaj zelimo, da se nam investicija povrne, in katera sredstva viagati.

Kmetje smo navajeni, da vlagamo lastna sredstva v kmetijo. Brez kredita je zelo tezko izpeljati
kaksno investicijo, sploh npr. pri gradnji hlevov ali vecjih posodobitvah kmetij. To pomeni, da
sprejmemo vpis hipoteke na celotno kmetijo, saj je z zakonom o zas€itenih kmetijah na bankah
to edina moznost odobritve kredita. V tujini to poteka drugace. Potrebno je uporabiti podjetniski
pogled. Vprasanje: zakaj bi viagal lastna sredstva in s tem tvegal, da izgubim vse premozenje,
ki so ga mogoce pridelale cele generacije mojih prednikov? Drugo vprasanje: v kakSnem ¢asu
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Zelim, da se mi investicija odpla¢a? Tretje vprasanje: naj raunam na nepovratna sredstva?
Na nobeno vprasanje ni enoznacnih odgovorov, pa vendar bi rad poudaril pravilo najslabsega
moznega scenarija. Ce Zelimo, da nam bo posel prinesel kaj dobrega, moramo naértovati tudi
to, da ne bo $lo vse v redu. Ce Zelimo, da v malo slabsih ¢asih ne bomo bankrotirali, moramo
s tem radunati Zze pri poslovnem naértu. Ce radunamo previsoko priéakovano ceno izdelkov,
se nam lahko zgodi, da bomo kmalu ostali brez premozenja in brez denarja.

Naj Cisto konkretno predstavim, kako je bil kmet iz uvoda previden in se res osredotocil nase
(in na svojo druzino!). Izraunali so, da potrebujejo hlev za 140 molznic, odlog€ili so se za molzo
z dvema robotoma.

Postavil je cilj: zelim x evrov dohodka na leto. Njegov cilj ni bil povecati kmetijo ali
olajsati delo, temve¢ zasluziti (ob popolnoma vseh pla¢anih stroskih) dovolj, da lahko
druzina normalno zivi in si privosc¢i tudi delavca, ki jim bo pomagal, in da ¢lani kmetije, ki
delajo, dobijo izplacano placo. Naj zaklju¢im s provokativnim vprasanjem: koliko ¢lanov
kmetije, na kateri Zivim, dela na kmetiji in dobi izpla¢ano plao?

Zelel je imeti alternativo — &e zaradi objektivnih razlogov izvajanje kmetijske dejavnosti
ne bo ve¢ mogoce, zelim, da je moja zgradba — hlev — lahko na voljo za druge dejavnosti,
ki bodo prinesle dohodek. Hlev je dimenzioniran tako, da je velik za tri teniSka igriS¢a.
Edino vanj je Zelel vioziti dodatnih 200.000 evrov, in sicer, da bo stavba popolnoma brez
stebrov.

Ni hotel tvegati in je hotel investicijo kompletno pokriti s kreditom, zavarovanim
samo s samo stavbo in pripadajoéim zemljis¢em. Ceprav je druZina kapitalsko
moéna, ni hotela vlagati svojega denarja. Zeleli so, da investicijo financira banka in to
tudi izvedli.

Zelel je, da se mu investicija povrne v 15. letih. Kot primer je navedel mlekarne
(njegov oce je bil nekaj let direktor mlekarne Bergland Milch), ki so v kriznih letih 2009 in
2010 nacrtovale investicije v obrate, za katere so poskrbele, da so jih amortizirale v dveh
letih. Na kmetijah vse preveckrat pristanemo na to, da se nam investicije odplacujejo 20,
25 ali celo 30 let. To je absolutno preveg. Ce se investicija v zgradbo ne odplada v 15
letih, jo je treba spremeniti (investicijo namre¢). Ne moremo pri¢akovati, da bo vse, kar
smo vlozZili v to zgradbo, zdrzalo toliko ¢asa. Marsikatero stvar je treba menjati Ze po
nekaj letih in ¢e ni odplac¢ana niti osnovna investicija, lahko take tezave postanejo zelo
hudo breme za financiranje.

Z javnim razpisom so poiskali izvajalca za gradnjo. Ker so imeli kar nekaj izkuSen;j iz
mlekarske industrije, so se investicije lotili izredno premisljeno. Niso hoteli sami izbirati
izvajalca, ampak so odprli javni razpis in prijavilo se je kar nekaj izvajalcev. Od najdrazje
izvedbe, za katero je predrac¢un poslala zelo znana avstrijska gradbena hisa, ki postavlja
hleve na klju¢, so izbrali za kar 400.000 evrov cenejSega izvajalca iz Belgije. Ko so jih
na odpiranju ponudb gradbeni izvajalci vprasali, ¢e ne mislijo kandidirati za nepovratna
sredstva, jim je kmet odgovoril: nepovratna sredstva niso za to, da boste vi dobili
toliko ve¢. Nepovratna sredstva so za kmeta.
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Ta primer se mi je tako vtisnil v spomin, da sem se odlocil, ¢e bomo investirali v hlev, ne bom
izbiral izvajalca med lokalnimi ponudniki, ampak se bom za nasvet obrnil k temu izkusenemu
kmetu, saj je bilo zelo ocitno, da imajo vse urejeno na pravem mestu. Tako v glavi kot v hlevu.
Zgledujmo se po takih, pa ne samo od dale¢, ampak i§¢imo informacije direktno, s pravimi,
drznimi in direktnimi vprasaniji.
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11. Zakljucek

Kmetijstvo je res specificna gospodarska panoga. Velikokrat se sprasujem, kaj je prav, kako
je prav, zakaj je tako, kot je, kaj narediti, da bo bolje. Vse bolj prihajam do zakljucka, da en
sam Clovek ne more spreminjati sistema. Lahko pa s svojim Zivljenjem in delom zelo moéno
vpliva na svoje bliznje. Ne Zelim, da se kmetijstva lotevamo s strahom, kaj bo v prihodnje.
Zelim pa, da kmetje zaénemo posegati po bolj podjetnih metodah, da zaénemo razmisljati, ali
je res vredno vse svoje zivljenje viloziti v delo, tvegati svoje zdravje, druzino, se odpovedati
pladi, samo za to, da bomo ostali pri tem, kar smo delali zadnjih trideset let. Zelim, da
postanemo ponosni na svoje delo, obenem pa moramo biti tudi samokriticni. Ne smemo biti
bahaski, moramo pa stati za svojimi odlocitvami, ki morajo biti osnovane na dejstvih in ne na
subjektivnih mnenjih. Zelim, da Zivimo vsak svoje polno Zivljenje in da smo lahko na koncu
dneva ponosni na tisto, kar smo naredili in tudi zadovoljni, da smo za svoje trdo delo dobili
posteno placilo.

Ce se ne bomo sami postavili zase, se ne bo nihée. Za to pa potrebujemo prave informacije in
¢im ve¢ znanja ter jih med sabo iskreno izmenjevati. S tem namenom sem tudi pripravil to
izobraZzevanje, saj Zzelim, da se dvigne kultura odnosov med kmeti pri nas. Da se dvigne tudi
samozavest kmetov, da se bomo znali postaviti zase. Da bomo lahko ponosni kmetje, ponosni
na svojo zemljo in na svoje rezultate, saj imamo za to ve€ kot dovolj razlogov. Iskreno to Zelim
za vse, ki to berejo. Upam, da nas bo takih ¢im prej ¢im vec.
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12. Prosojnice s predavanj
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EHE REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, NVMIONOT RO
GOZDARSTVO IN PREHRANO Raeviipt contber okt b

Mentorske kmetije

Avtor in predavatel;:
Anton Kukenberger

ja kmetija In jaz: vCeraj,
- danes in pOJutrlanem
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Kdo sem? Kam grem? S kom grem?

- Zivljenje in delo. Kako logiti? Ali logiti?

* Prednosti in slabosti, moznosti in omejitve.

* Delo v naravi in z naravo, ¢edalje vec v pisarni.
* Neskonc¢no vprasanj, treba si jih je postaviti.
 Lastna cena izdelka?

» Posteno placilo?

f klad hia: Fvropa ivestia v podelelje
REPUBLIKA SLOVENIJA " . ~
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, VIOINOD | e )
GOZDARSTVO IN PREHRANO Razvo,ni center strokovn h izobraevanj, d o ¢

Ekoloska kmetija Kukenberger

» Kraski teren (100 % OMD)

* Prireja, predelava, trzenje mleka in mlecnih izdelkov
» 2011 prevzem kmetije od starega oCeta

* Dotrajani objekti in ve€ina mehanizacije

 Brez zaCetnega kapitala

» Razpis za mlade prevzemnike
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MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, V1« NOT RO
GOZDARSTVO IN PREHRANO Razvoini oenter strokavh tobridevar, 4.0

w -
Zacetki...

« Studij zootehnike

* Prevzeti in razvijati ali ekstenzivirati
» Oddaja mleka

* Finan¢na izguba

* Druzina zivi od zunanje place

« NE ZELIM BITI ,,PRICE TAKER".

REPUBLIKA SLOVENIJA g _ A
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, VIONOT R
GOZDARSTVO IN PREHRANO S lbeitesdolit dow ol Kb

Kako pa naj delam?

* Predelava in dodajanje vrednosti

« PREMALO EKONOMSKEGA ZNANJA
» Od dalec gledal ostale

* Veliki fiksni stroski — MAJHNOST!!!

» Veliki stroski izdelave (majhne serije)

« BREZPOGOJNA PODPORA DRUZINE

F

EZELIA _ _
g x sklad za razvo) podeZzelia Eviopa mwestia v podeZelse
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Kako pa naj delam?

« VRHUNSKA KAKOVOST. ZACETEK IN KONEC.
* Osnove: teoreticne. Brez teorije NE GRE.

* Veliko razliénih izdelkov.

* Velika pokritost potreb kupcev — OK

« Veliki stroski in majhne serije — NI OK
* Kje bom prodajal?
» Kdo so moji kupci?

wopa nwestia v padeelye
REPUBLIKA SLOVENIJA : i 3 / )
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, VICOINO) | <( )
GOZDARSTVO IN PREHRANO Razvo,ni center strokavn h izobrazavanj, d.o ¢

Prodaja

* 1/ 3 dela in stroskov
* Delovna sila, kdo, kje, kdaj

« DOLOCITEV VELEPRODAJNIH IN MALOPRODAJNIH
CEN

» Odvisnost od enega kanala (javni zavodi, trznica, doma)?
» Blagovna znamka in podoba — prodajni kanali

V i _
) sklad za razv jezelja: fvropa wwesiia v paderele
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KUPEC, KUPEC, KUPEC, KUPEC, KUPEC,
KUPEC

* Interesi kupcev

« Zmoznost kupcev (kupna moc)

« Stevilo kupcev

* Koliko dela vzame prodaja?

» Sem sposoben prodajati sam ali ne?

» Kako bom pristopil do kupcev (sti¢na tocka)

REPUBLIKA SLOVENIJA oy e
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, VIONOT RO
GOZDARSTVO IN PREHRANO Riievoiiil ceritir SHONOVHIN ESbOLBEE; 9/0.4

PRODAJNI KANALI

» Domaca prodajalna
 Spletna trgovina

* Trznica

- Javni zavodi

* Gostilne

 Prodajni avtomati

™ RAM
sk sklad za razvo podezelja: fropa mvestira v paderelse
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[ REPUBLIKA SLOVENIJA I
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, VIONO T RO
GOZDARSTVO IN PREHRANO Razvojni center stiokoviih izebrateeany, 6.0 6

BLAGOVNA ZNAMKA: IZLOZBA KMETIJ

.;

v

EKO
SIRA

RNA

Py

REPUBLIKA SLOVENIJA .
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, VviONM™ ) :
GOZDARSTVO IN PREHRANO Razvo,ni center strokovn h izobrazevanj, d.6 o

Organizacija prodaje doma

* Lokacija — primeren prostor

 Je moja kmetija urejena? Se bo kupec dobro pocutil?
« Kdo bo prodajal?

« DELOVNI CAS PRODAJALNE (kupci — prodajalci)

« DOLOCITEV CEN

» Samo nasi izdelki?

iy _
PODEZELIA
ki kmetysis sidad 7a razvo) pedeZeljz. Evrapa investia v podeZele
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Posel in druzina

» Koliko imamo domace delovne sile

* Kaj si zelijo ostali druzinski ¢lani

* Nacrtujem druzino?

* Partner / otroci

* Bom delal samo na kmetiji?

» Bo kmetija moja dodatna dejavnost?

* Koliko sem vreden?

* Vikendi, prazniki, dopust, bolniski dopust

REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO,
GOZDARSTVO IN PREHRANO

VPRASANJA IN KOMENTARJI

‘. i _ _
f j sklad za razvo; pedezelja: Tvropa mvestua v podeZelse
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EKOLOSKA KMETIJA PR‘ DEMSARJI

REPUBLIKA SLOVENIJA o -~
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, VIO N C
GOZDARSTVO IN PREHRANO Razvoini canter strokoveis zob

EKO PRLEKIJA

DEZELIA

Evropsio kmetysii sklad za razvo) podeZeljz: Evropa mvestira v podedele
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Projekt EIP Seneno meso in mieko

» Pobuda ,0d spodaj*

* Kmetje, ki se aktivho ukvarjamo s SMM

* Neurejeno stanje: certificiranje, brez povezovanja
« Zelja po povezovanju

* Premalo znanja

* Projekt EIP: zelo dobro orodje za zacetek

* Partnerji: kczs, KIS, P-ino d.o.o., IKC UM, Miekarna Celeia d.o.0., Ekoloska kmetija Kukenberger,
Ekolo$ka kmetija Zadravec, Ekoloska kmetija KrSinar, Turisticna kmetija Apat, Kmetija Ovsenik

i klad 7a razvoy podeZel; wiopa wwestia v podezele

wa REPUBLIKA SLOVENIJA o o
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, VIONOT RO
GOZDARSTVO IN PREHRANO Riaxvoini oenter strkownity tzobralevad) 4.0:0

Cilji projekta

Registracija blagovne znamke SENENO
Ustanovitev Zavoda seneno meso in mleko

Baza senenih ponudnikov in njihovih izdelkov — portal Dobrote
slovenskih kmetij, spletna stran SENENO

Priro€énik za strokovno osebje in kmete

Razvoj novih izdelkov iz senenega mesa in mleka
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Cilji projekta

e Organizirati dneve odprtih vrat in demonstracije na kmetijah

e Optimizirati tehnologijo susenja in krmljenja
¢ Narediti sodobna tehnoloska navodila

e Modeli oskrb javnih zavodoy,

druzin, gostiln, restavracij, hotelov

e Shema kakovosti ZTP Seneno meso

&,
e

(izobrazevanja, ekskurzije, ...)

REPUBLIKA SLOVENIJA ) -
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, VIONOT RO
GOZDARSTVO IN PREHRANO Riazvojni center strokovmih iobraSevan), d.0.0

Nadaljevanje aktivnosti po zakljucku
projekta
Krepitev zavoda SMM

Krepitev blagovne znamke Seneno

Pomoc¢ kmetom pri iskanju znanja: susenje, pridelava, predelava,
trzenje, mehanizacija, objekti

Ozavesc¢anje kupcev o prednostih SMM
Izvedba dejavnosti za kmete
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GOZDARSTVO IN PREHRANO Razvojni center strokovnih izobraZevanj
REPUBLIKA SLOVENIJA ) -
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, VIONOT RO
GOZDARSTVO IN PREHRANO Razvo,ni center strokovih izobrazevani, d.0 o

SODELOVANJE, SKUPNI NASTORP,
KOLEKTIVNE BLAGOVNE ZNAMKE

« Zakaj?
« Majhnost, razdrobljenost, neuginkovitost, NEMOC (pogajanj)
« Kako?
* Pridelava — skupna nabava, skupni stroji (pa ne na pamet!)
* Predelava — ve€ kmetij prideluje surovino za en predelovalni obrat
* Prodaja — ve€ kmetij prideluje oz. predeluje in prodaja pod isto
blagovno znamko

[ lad b vrapa wwvestia v jezele
REPUBLIKA SLOVENIJA - e
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, VIONO T IR
GOZDARSTVO IN PREHRANO Reazvojrt canter sirokoveih irobradevar, 4.0.0,

Vec lastnikov kmetijskega obrata (kmetije)

« Svica: 4 kmetije skupaj zgradile hlev

* http://www.stall-ehrenbuel.ch/

» Sodelujejo pri pridelavi krme (delovne konice so lazje obvladljive)
* Govedo stirih kmetij je v enem hlevu

» Brez tezav si razporedijo prosti ¢as

» Lahko gredo na dopust

» Podrocja dela so razdeljena glede na individualne sposobnosti

metyski sklad 7a razvo) podeZel, viopa mvestia v padeZele

Y PROGRAM
PODEZELIA

Evrapski kmetijski sklad za razvoj podezelja: Evropa investira v podeZelje
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f = | REPUBLIKA SLOVENIJA ‘ o~
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, VIONOT RO
GOZDARSTVO IN PREHRANO s M e e B Bl

Vec lastnikov kmetijskega obrata (kmetije)

* Dva lastnika, trije molzniki

* Pridelava polj$€in, skupaj priblizno 120 ha

* Vsak molznik molze en teden

* Delovne konice si porazdelijo

* Vedji stroji in manj strojev, uCinkovitejSe delo

» Kupujejo vse plemenske telice, osemenjujejo z angusom (zelo
visoka cena za teleta), nimajo dela z vzrejo telic

bv metyski skiad 7a razvos podeZel viopa wwestia v terele
REPUBLIKA SLOVENIJA . ”~
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, VIONO I RO
GOZDARSTVO IN PREHRANO Razvo,ni centor strokovnih izobrazevani, d.0 o

Kolektivne blagovne znamke -
Dobrote Dolenjske

» Preko 30 ponudnikov s cele Dolenjske

« Tri trgovine: Trebnje, Ljubljana, Brdo pri Kranju

* Poslovna darila

* Veliko turistov se ob obisku trgovine spozna z lokalno kulinariko
» Za ponudnike: dodatno prodajno mesto in sti€na to¢ka s kupci

DOBROTE

DOLEN]JSKE
) RAM

ysio sklad za razve; podezel viop vesina v podeiele

IPROGRAM
PODEZELIA

Evropski kmetijski skiad za razvoj podezelja: Evropa investira v podeZelje
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REPUBLIKA SLOVENIJA o -
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, VIONOT RO
GOZDARSTVO IN PREHRANO R A ROV BN 8 5

i " ~
Kolektivhe blagovne znamke: -

SPES - BIO s kmetij

—— PliZU 72 VAS —

* Pridelovalci sadja in zelenjave

« Skupni nastop na trgu: ponudba javnim zavodom (skupna
distribucija, dopolnjevanje ponudbe)

» Skupna embalaza — nakup vecje koli€¢ine in s tem nizja cena

« Kandidiranje na razpisih za skupine proizvajalcev (osnovna
sredstva, operativni stroski)

* Manj dela s prijavljanjem na javne razpise in boljSe obvladovanje
birokratskega dela

i metyski sklad za razvoj podezela Tviopa ivestica v podelelye
REPUBLIKA SLOVENIJA o . / )
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, VICOOINOQD § o )
GOZDARSTVO IN PREHRANO Razvo,ni conter strokovn h izobrazevani, d

Sodelovanje na podrocju predelave,
ekonomija obsega

» Kmetije, tudi, ¢e imajo >50 ha, so majhne!
* letni obrat 1.000.000 € je Se vedno mikro podjetje!

* Nekonkurenénost = visoka lastna cena, nizka RVC:
* Visoki fiksni stroski
* Majhne nabavne koli€ine
 TeZka organizacija dela
* Drag denar
* Delo je vezano na druzno: nenadomestljivost = veliko breme

» Promocja na enoto proizvoda izredno draga!
- VSEGA NE (Z)MOREM SAM! i, [ —

T PROGRAM
PODEZELIA

Evropski kmetijski sklad za razvoj podezelja: Evropa investira v podeZelje
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fo= | REPUBLIKA SLOVENIJA - o~
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, VIONOT RO
GOZDARSTVO IN PREHRANO RS R oA GOS0

Kaj pa, ¢e gremo skupaj?

* Nizja lastna cena

» Porazdelitev tveganja

* ManjSe tveganje na vlagatelja

* Manjsi fiksni stroski

» Specializacija delovne sile, porazdelitev dela, lazja organizacija
* VecCje nabavne koli€ine =» nizje nabavne cene
» VeC avtomatizacije

« BOLJSI FINANCNI REZULTAT

B sees
f 1 4 pa westia v podeZele
B REPUBLIKA SLOVENIJA o -
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, CONOCO | < 3
GOZDARSTVO IN PREHRANO Razvo,ni centar strokovn.h izobra2evanj, d.o ¢

Primer zelo dobrega sodelovanja:
Biokaserei Walchsee

* Letna predelava cca 4,5 mio litrov mieka

» Odkupna cena mleka: 0,60 eur /|

» Povprec¢na velikost kmetije dobaviteljice: 17 krav molznic!
* Prodaja doma in izvoz

 https://www.biokaeserei-walchsee.com/

[ kmetysk; sklad 7a razvo podeZelia: fvropa mvestia v podezele

JYPROGRAM
T wa—
PODEZELIA

Evropski kmetijski sklad za razvoj podezelja: Evropa investira v podezelje
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REPUBLIKA SLOVENIJA - .
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, Vit N § ] IV
GOZDARSTVO IN PREHRANO Razvojni center strokovnih izobraZevan;j

wE REPUBLIKA SLOVENIJA < -~
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, VMIONOT RO
GOZDARSTVO IN PREHRANO ki Canter SON s

DOSTAVA HLAJENEGA ZIVILSKEGA
BLAGA NA DOM

strokovnih izobrazevanj, d.o

Varujemo okolje.
Uporabljamo

povratno embalazo.

REPUBLIKA SLOVENIJA -~
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, MONOT RO
GOZDARSTVO IN PREHRANO Rusoird canser strol

strokovn/h izobraZevanj, d.o ©

Povratna embalaza

» Steklo : plastika

» Cena

* Pomivanje

* Logistika, skladis¢enje
* Etikete

« DOLG DO NARAVE

https://ekosirarna.si/embalaza/ Zes

ROGRAM
PODEZELIA
sklad za razvoy podeZeliz. Evrepa mvestia v padezelie

Europske kmetysk

YPROGRAM
PODEZELIA

Evropski kmetijski sklad za razvoj podezelja: Evropa investira v podeZelje
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%  REPUBLIKA SLOVENIJA - o
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, VIONOT RO
GOZDARSTVO IN PREHRANO kot copar ikt s e o e

Hladilna veriga, posiljanje

* Ne razvazamo sami. Prednost: prisotni po celi drzavi, slabost:
potrebujemo termobokse in ni stika s kupci.

« Karton, 5-slojni (zdrzi tudi 50 posiljanj)
» Termoboks, izolacijske plosce (recikliran papir)

* Hladilna plo$c¢a z ledom

* Vmesne pregrade iz ekspandirane pene Yorocran
S P P A e
REPUBLIKA SLOVENIJA = ~
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, VICOINOQO)D |} < ¢
GOZDARSTVO IN PREHRANO Razvo;ni centar strokovn h izobrazevanj, 4.0 ©
Izzivi pri splethnem trzenju
» Zascita stekla — steklo na dostavi ni zavarovano
« Slabo ravnanje osebja s paketi
« Zamuda pri dostavi
* |zobrazevanje kupcev
* Velik vloZzek v promocijo (ciljanje kupcev, vlozZki vegjih podijetij)
* Razvade kupcev: postnina, popusti, dostava naslednji dan
« Konkurenca ima velikokrat prenizke cene (prodajajo po veleprodajnih)
B e

sk sk

JYPROGRAM
PODEZELIA

Evropski kmetijski skiad za razvoj podezelja: Evropa investira v podeZelje
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wE REPUBLIKA SLOVENIJA ) _ -~ 7
MINISTRSTVO ZA KMETI)STVO, NMIONOT RO
GOZDARSTVO IN PREHRANO il Center SRSk oD, B

DOBROBIT ZIVALI NA (EKO) KMETIJAH

« ZIVALI NISO PREDMETI. SO CUTECABITJA.
» Od rojstva do smrti jih moramo spostovati
* Veliko pri¢akujemo =» veliko smo dolzni!

» Konvencionalne ali eko? Ni pomembno.

« GRE ZA ODNOS DO ZIVALI.

Y PROGRAM
PODEZELIA

Evropski kmetijski skiad 2a razvoj podezelja: Evropa investira v podeZelje
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REPUBLIKA SLOVENIJA 7’
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO,

GOZDARSTVO IN PREHRANO Razvojni center strokovnih izobrazevanj
REPUBLIKA SLOVENIJA L B e
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, VIONOT RO
GOZDARSTVO IN PREHRANO Gl Gerer AtrORCA RbrABRAR 5.5

Hlevi za govedo

* Reja brez hleva ni mogoca vsaj 6 mesecev.
* Nimamo neomejenih povrsin.

* Tudi s paso je potrebno kombinirati hiev.

* Hlev = nadomestek

* Imitacija oz. priblizevanje naravi

* Omejevanje prostora

* Koliko prostora?

A REPUBLIKA SLOVENIJA = . »/ :
4 MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, VIONOTIRO
GOZDARSTVO IN PREHRANO Raxvojiit Genter atrokownih xobradevsn, 0.0/0

Y PROGRAM
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Evrapski kmetijski sklad 2a razvoj podezelja: Evropa investira v podezelje
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Evrapski kmetijski sklad 2a razvoj podeZelja: Evropa investira v podeZelje
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Evropski kmetijski sklad za razvoj podezelja: Evropa investira v podeZelie
54




REPUBLIKA SLOVENIJA ”’
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO,
GOZDARSTVO IN PREHRANO
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2 REPUBLIKA SLOVENIJA - o~
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, VIONOT RO
GOZDARSTVO IN PREHRANO Ruzvoird Denter strokioverh kiobrabevant; .06

Pasa

« Naravna oblika reje

* Etoloske znadilnosti / potrebe

* |zpostavljenost viremenu (odpornost, sonce)
» Zrak

» Znacilnosti terena

* Dostop do vode

* Dostop do krme v susnih obdobjih

JYPROGRAM
PODEZELIA

Evropski kmetijski sklad za razvoj podeZelja: Evropa investira v podeZelje
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REPUBLIKA SLOVENIJA ) -~
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Pasa krav molznic

» Je enako zahtevna kot hlevska reja.

* Velika tezava: razdrobljene parcele!

* Prireja: odvisna od rejca, koliko se pasi posveti
* Potreba po dokrmljevanju

 Potreba po strehi in utrjeni povrsini

* Vrhunsko, najboljSe mozno mleko

* Velika prednost pri direktnem trzenju

RAVNANJE Z ZIVALMI in
ZAKOL BREZ STRESA

» Eno najpomembnejsih podrocij dela Zivinorejca
« Zival &uti, kako se poéutim!
» Zivali si zasluZijo normalno Zivljenje, brez stresa.

» Rezultat slabega ali dobrega dela je direktno povezan z rejskimi
rezultati.

« Zivljenje = transport =& zakol.

RAN

- Je res potrebno izvesti vse tri? e . e

Y PROGRAM
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Evropski kmetijski sklad za razvoj podezelja: Evropa investira v podeZelje
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i REPUBLIKA SLOVENIJA o ~ R
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, VMIONOT IRO
GOZDARSTVO IN PREHRANO vl St sk KGO TR 055

Zakol prasicev v prikolici

https://derhoftierarzt.de/2019/01/stressfreie-schlachtung-von-mastschweinen-im-mobilen-
schlachtanhaenger/

j | REPUBLIKA SLOVENIJA i ) -~
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, NVMIONOT RO
GOZDARSTVO IN PREHRANO Raxvoinloeoer sirokos i fzcbrmiert o

Zakol prasicev v prikolici

« https://derhoftierarzt.de/2019/01/stressfreie-schlachtung-von-mastschweinen-im-mobilen-
schlachtanhaenger/

» Brez transporta

» Zakol brez stresa

» Evisceracija in razsek
» Ohlajanje v drugem

prostoru

YPROGRAM
RAZVOIA
PODEZELIA

Evropski kmetijski sklad za razvoj podezZelja: Evropa investira v podeZelje
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Zakol goveda na kmetiji

https://www.viacampesina.at/stressfreie-teilmobile-schlachtung/

Evrapsio kmetysks skdad za razvo) podezela: Furopa mvestira v pederelye
REPUBLIKA SLOVENIJA L i I e
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, VIOINO | RO
GDZDARSTVO lN PREHRANO Razvo,ni center strokovn h izobralevanj, d o ¢

Zakol perutnine na kmetiji

https://lih.hessen.de/unternehmen/erwerbskombinationen/direktvermarktung/mobile-
huehnerschlachtung-seit-juni-2020-in-hessen-moeglich/

Fvropsk: kmetysio sklad za razvo) podeZelia: fvropa investira v podelelse
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Evropski kmetijski sklad za razvoj podezelja: Evropa investira v podezelje
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wE REPUBLIKA SLOVENIJA N ) ~
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GOZDARSTVO IN PREHRANO Raz

o+ strokovn-h izobratevan;, d.o c

Zakol na pasniku

https://www.srf.ch/news/schweiz/bauer-darf-rinder-auf-der-weide-schiachten

SRF ;\cngn; Bilder: FiBL Schweiz

wE REPUBLIKA SLOVENIJA o -
' MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, VIO N FiIRO
GOZDARSTVO IN PREHRANO Rkl cener STV bR, 4/ 0

Vec€ primerov iz prakse

 https://www.bio-jungrindfleisch.at/bloa/stressfreie-hofschlachtung/

 https://www.youtube.com/watch?v=hlpTuOJxLol

 https://www.youtube.com/watch?v=2imHz50F7EU
 https://www.youtube.com/watch?v=p526rWH43EY

YPROGRAM
PODEZELIA

Evropski kmetijski skiad za razvoj podezelja: Evropa investira v podeZelje
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REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO,
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”’

Razvojni center strokovnih izobraZevanj

e

REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO,
GOZDARSTVO IN PREHRANO

Zakaj tega ni vec?

* Drazji zakol (veterinar, mesar) — na terenu
* Predpisi EU (derogacija)
* Lobiji

* VELIKE PREDNOSTI

» Zivali ne &utijo stresa. Enako rejec.
* Meso je veliko boljSe kakovosti.
* Meso se lahko proda drazje.

+ KAKO V PRIHODNJE?

* PRITISKI NA POLITIKO, DA SE UVELJAVIJO
DEROGACIJE

REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO,
GOZDARSTVO IN PREHRANO

Kaj pricakuje trg?

¢ Nizko ceno
* Visoko kakovost
* Meso brez klanja

* Meso brez stresa
« 2?7

» Osvescéenost Cedalje vedja

* Tisti, ki iS€ejo, bodo nasli

» Skoraj vse ravnanje z zivalmi bi se moralo
izboljsati

I PROGRAM
¥ ysko sklad 72 razvo) podeZelja: Tvropa mwestira v podeZelse
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REPUBLIKA SLOVENIJA ”’
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO,

GOZDARSTVO IN PREHRANO Razvojni center strokovnih izobraZzevanj
3  REPUBLIKA SLOVENIJA o ~ .
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, VIONO T RO
GOZDARSTVO IN PREHRANO Rusvojn center strokinmi iZobraBeang, 0.
VPLIV (EKO) KMETOVANJA NA OKOLJE
*Pozitiven
*Negativen
By e
fyv sklad ha fvrapa mvestia v poderele
wa REPUBLIKA SLOVENIJA o L~
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, VIONOT RO
GOZDARSTVO IN PREHRANO Rikevoffi Genkr SHBKOVIH kOB 0.6

Krog hranil

* Mora biti zakljuéen, s ¢im manjsimi odstopaniji
» Krozenje
* lzgube

Vracati, kar smo odvzel..
» Nakup gnojil
* Nakup krme
* Nakup nastilja

F

gy _
o : _
E2ELIA
yski sklad za razvo) podeZelja: Evropa mvestira v padeele

YPROGRAM
PODEZELIA

Evrapski kmetijski skiad za razvoj podezelja: Evropa investira v podeZelje
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%  REPUBLIKA SLOVENIJA o
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, VIONOT RO
GOZDARSTVO IN PREHRANO Rzt S R O TR

Strokovno gnojenje in uporaba FFS

* Pravi ¢as
» Vegetacija
« Skodljivci
* Bolezni
» Karence

* Prava koncentracija
* Ne prevec
* Ne premalo

* Odvisnost od kemi¢nih pripravkov
« Kdo tukaj zasluzi?

R > "' -] RAM
* Se da kaj drugate? e, T —
Fvropski kmetyski sklad za razvo) podeZelia: Evrapa nvestia v podeZelje
wa REPUBLIKA SLOVENIA - - _
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, VIONOTIRO
GOZDARSTVO IN PREHRANO Razvo,ni centar strokov h izobrazavani, 4.0 o

Obdelava zemlje

- Cedalje manj premikanja

» Uporaba samo tistega, kar je nujno
* Obraganje zemlje??

* Erozija

* |zpiranje

» Kapaciteta zadrzevanja vode

« Zivost tal!

» PROGRAM
pabizn m—
PODEZELIA

Evropski kmetijski skiad za razvoj podezelja: Evropa investira v podeZelie
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REPUBLIKA SLOVENIJA o -
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Organska snov, uporaba krovnih posevkov

- Zivost tal je nujna

 Pokritost =» manj ali ni¢ herbicidov
 Vecja temperatura, boljSa vegetacija
* Manjse izpiranje hranil

* Vedja odpornost na suso

* Vecja nosilnost tal

* Nalivi, susa — boljSe prenasanje ekstremov T
Bzl REPUBLIKA SLOVENIJA ) ) -
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, \ CONOO | < ¢
GOZDARSTVO IN PREHRANO Razvo,ni center strokovn h izobraevanj, d.o ¢

Emisije v kmetijstvu

* Globalizacija: vir tezav!

* Transport!

» Lagodno, razvajeno zivijenje!

* Pridelava na enem koncu sveta, pakiranje na drugem, prodaja
na tretiem.

» Transport do parcel

» Razdrobljenost parcel (transport, robni efekti, neu€inkovito delo)

- Je res smiselno za vsak hektar narediti 30 kilometrov?

i o, _ _
klad za razvo) podelela: [viopa mwestia v podelele

Fvropsks kmetiysk

b1
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Intenzivnost kmetovanja

Kaj je res in kaj je pravljica?

Ekolosko ali konvencionalno?

Intenzivno ali ekstenzivno?

Je kmetijstvo pridelava hrane ali komunalna sluzba?

INTENZIVNO KMETOVANJE NUJNO POTREBUJEMO.
Dobra zaloZenost tal

Oskrba z vodo

Organska snov v tleh

* pH tal
+ Kolobar!! .
Kmetujem z glavo, ne z napravo! ¢ [ e
Evropsks kmetysk sklad za razvo) podezelja fwropa ivestia v podeielje
:’{ﬁ REPUBLIKA SLOVENIJA e " -~ .
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, (COINQO |} <)
GOZDARSTVO IN PREHRANO Razvo,ni centar strokovnih izobra2avanj, d.0

Kaj bom naredil — imam vizijo, strategijo?

» Kmetija: da ali ne? Priloznosti je veliko, niso pa za vsakogar.
* Profesionalni kmet : hobi kmet

» Kaj pricakujem od kmetije?

» Kak$ne imam naravne danosti in moznosti?

* Definicija stanja

+ KAJ DELA KONKURENCA?

+ Imam konkurenco? Ce ne, ZAKAJ NE?

« Poznam obstojece stanje, lahko se odlo€am za naprej.

* Ne na pamet!
J an, . e—
pski kmetysio sklad 7a razvo) podezelia: Evropa mvestira v dezele

» PROGRAM
PODEZELIA

Evropski kmetijski sklad 2a razvoj podezelja: Evropa investira v podedelje
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REPUBLIKA SLOVENIJA ”’
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO,

GOZDARSTVO IN PREHRANO Razvojni center strokovnih izobraZevanj

$8  REPUBLIKA SLOVENIJA . P o
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, VIONOT RO
GOZDARSTVO IN PREHRANO Risiioios Canties AONGN ok Eeeo; A6

Viri na kmetiji

« Cloveski
* Nosilec
* Partner/ka
« StarejSa generacija
« Otroci
« Okoljski
* Kje sem
* Relief
» Zemljiska struktura

* Finanéni

A REPUBLIKA SLOVENIJA - o~ )
y MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, VIONOT RO
GOZDARSTVO IN PREHRANO Razvo,ni centar strokovnih izobra2evanj, .o o

Mentor / vzornik

» Razlika?

» Kdo?
» Podobna dejavnost
* |zkuSenost
* Vecje podjetje kot moje!
* Izven prijateljev / druzine
* Out of the box!

- NE Z DRUZBENIH OMREZ1J!

T PROGRAM
PODEZELIA

Evropski kmetijski sklad za razvoj podezelja: Evropa investira v podezelje
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REPUBLIKA SLOVENIJA ”’
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO,

GOZDARSTVO IN PREHRANO Razvojni center strokovnih izobraZzevanj

e REPUBLIKA SLOVENIJA o -~ )
y MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, VIONO | RO
GOZDARSTVO IN PREHRANO Soiivoil centvF STako EbEaBwan, 46,0

Investicije in pridobivanje sredstev

* Kmetijstvo je ena najbolj investicijsko zahtevnih panog
nasploh.

» Odlo¢anje na podiagi stevilk, ne Custev
« Il POSLOVNI NACRT Z REZERVO!!!

* Natancen pregled podobnih investicij

o T e—
| \ viopa mwestira v podelelse

W REPUBLIKA SLOVENIJA .~
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, VIONOT RO
GOZDARSTVO IN PREHRANO Razvo,ni contar strokovn h izobra2evanj, d.o ¢

Kako delajo najbolj podjetni

* Cilj: zelim XX € dohodka na leto. Pla¢ani vsi druzinski ¢lani!
* ALTERNATIVA: ¢e preneham, kaj bom z objektom?

» Sredstva: brez kredita? Lastna sredstva? Ali kredit in dober
poslovni naért?

* Nepovratna sredstva: za koga so namenjena???
» Amortizacijska doba: max 15 let (Ze to je veliko)
* |zvajalec preko javnega razpisa

* Kdo bo imel od tega najvec? Vsi ostali ali jaz? =

YPROGRAM
PODEZELIA

Evropski kmetijski sklad 2a razvoj podeZelja: Evropa investira v podeZelie
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REPUBLIKA SLOVENIJA 7’
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, : :
GOZDARSTVO IN PREHRANO Razvojni center strokovnih izobrazevan;

wE REPUBLIKA SLOVENIJA s el
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, NVMIONOT RO
GOZDARSTVO IN PREHRANO Rarvoiri Ganter Strakowsh EobrERewN, d.0.0

Za konec...

ZIVETI. NE SAMO PREZIVETI.
VREDEN SEM.
ZMOREM.

SKUPAJ.

A REPUBLIKA SLOVENIJA ; .~ )
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO, NVIONOTIRO
GOZDARSTVO IN PREHRANO Raavoinl oanter strokoveih ieobrabeven, 05

HVALA ZA POZORNOST.

SRECNO IN VSE DOBRO!

p B

» PROGRAM
DEZELIA
f ko kmetysio sklad za razvo; pedeZelia fviopa nwestira v padeiehe

YPROGRAM
PODEZELIA

Evrapski kmetijski sklad 2a razvoj podezelja: Evropa investira v podezelje
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